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 چکیذٌ 

 داخُ ٘یبص تبٔیٗ ٚ( عجیقی اِیبف) پٙجٝ تِٛیذ. سٚد ٔی ؿٕبس  ثٝ وّیذی كٙبیـ خّٕٝ اص پٛؿبن ٚ ٔٙؼٛخبت تِٛیذ

 دس كٙقت ایٗ ٔحلٛلات ثشای سا پزیشی سلبثت خبیٍبٜ ٘تؾبسا ،(ٔلٙٛفی اِیبف) پتشٚؿیٕی كٙقت ٞبی ؽشفیت ٚ

 اػبػی اللاْ اص یىی تبٔیٗ دس اػتشاتظیىؾ ٘مؾ. ٚاػغٝ ثٝ پٛؿبن كٙقت. ٔیض٘ذ سلٓ خبسخی ٚ داخّی ثبصاس

 كٙقتی اؿتغبَ ایدبد ٞبی وبٖ٘ٛ اص یىی فٙٛاٖ ثٝ ؿذٜ ٔٛخت پبییٗ ٞضیٙٝ ثب تٛاْ آٖ اؿتغبِضای ٚیظٌی ٚ خب٘ٛاس

 دس وٓ ٚاسداتی ٚاثؼتٍی ٚ پبییٗ اؿتغبِضایی ٞضیٙٝ وبسثشثب كٙقتی, پٛؿبن كٙقت. ثبؿذ  تٛخٝ ٔٛسد  ٕٞیـٝ

 ٚ داخّی ثبصاسٞبی ثش ثبلا تٕشوض.  داساػت سا كٙقتی افضٚدٜ ٚاسصؽ اؿتغبَ اص ٘بچیض ػٟٓ أب, كٙبیـ ػبیش ثب لیبع

 ضقف ٚ خبسخی، اخٙبع لبچبق ٘بحیٝ اص داخّی ثبصاسٞبی تٟذیذ ثب ٕٞشاٜ ، آٖ اسصؽ ص٘دیشٜ دس ٞبیی ٘مق داؿتٗ

 التلبد اص وبٞٙذٜ ػٍٟٕیشی ثب ٚ ٘جبؿذ ثشخٛسداس چٙذا٘ی سلبثتی تٛاٖ اص كٙقت ایٗ ؿذٜ ٔٛخت كبدساتی ٍ٘بٜ دس

 پیذا اختلبف تشویٝ ثٝ پٛؿبن ٚتِٛیذ كبدسات اص افؾٕی ثخؾ  ٌزؿتٝ، دٞٝ ػٝ عی دس.  اػت ؿذٜ ٔٛاخٝ

 ،  اػت دادٜ دػت اص سا اؿتغبِضایی فشكتٟبیی ٚ ٔب٘ذٜ وٛتبٜ ثبصاس ایٗ اص ایشاٖ دػت ٝو اػت حبِی دس ایٗ ٚ وشدٜ

 تىٕیُ چبِـٟبی اص ثشخی ؿٙبػبیی ٚ وـٛس ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ اخٕبِی ٔقشفی حبضش  پظٚٞؾ اص ٞذف

 ٔختّفی اثقبد اص ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ تىٕیُ ٔیذٞذ ٘ـبٖ ٔغبِقٝ ایٗ ٘تبیح. اػت وـٛس دس ص٘دیشٜ ایٗ

 كبدسات خبیٍضیٙی كٛست دس وٝ. داسد وـٛس ثشای ثؼیبسی دػتبٚسدٞبی آفشیٙی، اسصؽ ٚ اؿتغبِضایی اصخّٕٝ

 ثشاثشی پٙح حذٚد اسصؽ عٛسٔتٛػظ ،ثٝ كٙقت ایٗ دس ٔلشفی پتشٚؿیٕی اِٚیٝ ٔٛاد خبی ثٝ ٘ؼبخی ٔحلٛلات

 ٘ؼبخی، كٙقت دس سلبثت تٛا٘بیی وٝ ؿذ ٔـخق ، تحّیُ سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب پظٚٞؾ ایٗ دس. ٔیـٛد وـٛس فبیذ

 دس فُّ ایٗ ٔتبػفب٘ٝ وٝ  اػت ٌشفتٝ كٛست صٔبٖ ثبصدٜ یه عَٛ دس ػبختبسی فُّ اص ص٘دیشٞبی تبثیش تحت

 . اػت ٘ىشدٜ پیذا ٕ٘ٛد خذی كٛست ثٝ ایشاٖ
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 مقذمٍ  

 ٞبی ؿبخق ثٝ ٍ٘بٞی. ٔیشٚ٘ذ ؿٕبس ثٝ خٟبٖ دس كٙبیـ فشاٌیشتشیٗ ٚ ثضسٌتشیٗ تشیٗ، لذیٕی صٔشٜ دس پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ

 ثٝ تٛكیف، ایٗ ثب. اػت كبدساتی اسصآٚسی ٚ صایی اؿتغبَ اٞذاف تبٔیٗ دس آٖ ثبلای لبثّیتٟبی ٌٛیبی خٟبٖ دس كٙبیـ ایٗ فّٕىشدی

 لّٕذاد تٛػقٝ حبَ دس وـٛسٞبی كٙقتی تحَٛ ٔؼیش دس ساٞجشدی كٙبیـ اص یىی فٙٛاٖ ثٝ سا پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ تٛاٖ ٔی خٛثی

 كٙقتی ٌزاس ٔؼیش دس پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ ثبلای ػٟٓ اص ثشآٔذٜ تدشثی ؿٛاٞذ دس تٛاٖ ٔی ٘یض سا ٔؼبِٝ ایٗ فیٙی ٕ٘ٛد. وشد

 ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ ایشاٖ دس. وشد سدیبثی ا٘ذٚ٘ضی ٚ ٞٙذٚػتبٖ ْ،ٚیتٙب ٔب٘ٙذ دسآٔذی تش پبییٗ ػغٛح دس ٚیظٜ ثٝ خٟبٖ ٔختّف وـٛسٞبی

 ثضسي ثبصاس ثٝ دػتشػی ٚ( ٔلٙٛفی اِیبف) پتشٚؿیٕی وٙٛ٘ی ؽشفیتٟبی ٕٞچٖٛ ٔتقذد ثبِمٜٛ ٞبی ؽشفیت اص ثشخٛسداسی ضٕٗ پٛؿبن

 ٞش دس ثبلایی پزیشی سلبثت تٛاٖ اص تب اػت ٔیشفتٝ ا٘تؾبس سٚی ثذیٗ ٚ اػت داؿتٝ لشاس ٘یض ٌزاساٖ ػیبػت تبویذ ٔٛسد ٕٞٛاسٜ داخّی،

 1370 ػبَ دس آٔبسی ثیبٖ ثٝ. اػت ثٛدٜ وبٞٙذٜ ایشاٖ دس فقبِیت ایٗ ػٟٓ فُٕ، دس ثبایٙحبَ. ثبؿذ ثشخٛسداس خبسخی ٚ داخّی ثبصاس دٚ

 0.82 ػٟٓ ثب قتكٙ ایٗ اوٖٙٛ ٞٓ أب ثٛد، دسكذ 6.41 ٔقبدَ داخّی ٘بخبِق تِٛیذ اص پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقت افضٚدٜ اسصؽ ػٟٓ

 ثٟجٛد دس ؿبیب٘ی تبثیش ٘یض ٌزاس ػیبػت ٌزاسی ٞذف ٚ ٞب سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ٌشفتٝ لشاس وـٛس صای اسصؽ وّیذی كٙبیـ اص خبسج دسكذ

 دس - كٙبیـ ػبیش ثب كٙقتی فقبِیت سؿتٝ ایٗ سلبثت تٛاٖ دس تٟٙب ٘ٝ ٘ضَٚ سٚثٝ ػٟٓ ایٗ. اػت ٘ذاؿتٝ كٙقت ایٗ ٚوبس وؼت ؿشایظ

 سدیبثی لبثُ ٘یض خبسخی ٚ داخّی ثبصاس دٚ ٞش دس آٖ تمبضبی ا٘ذاصٜ وبٞؾ دس ثّىٝ اػت، ٔـٟٛد - داخّی ٘بخبِق تِٛیذ اص ٌیشی ػٟٓ

 تبسیخی اصػبثمٝ وٝ ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ حبضش ٔمبِٝ دس ٔٛضٛؿ، إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب( 13:1400, ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی.) ٔیجبؿذ

 ایٗ دس( 5:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی .)اػت ؿذٜ ثشسػی ٔختّف اثقبد اص داسد، ثبلایی صایی بَٚاؿتغ ثشخٛسداساػت دسایشاٖ عٛلا٘ی

 ص٘دیشٜ اسوبٖ  ػپغ. اػت ؿذٜ اسائٝ تٛضیحبتی ٘ؼبخی كٙقت دس آٖ تىٕیُ إٞیت ٚ اسصؽ ص٘دیشٜ ٔفْٟٛ دسخلٛف ثتذا ا دس ساػتب

 اسصؽ ص٘دیشٜ تٛػقٝ ٔـىلات ثشخی ثقذی ثخؾ ٚدس. اػت ؿذٜ ثشسػی ٚ تحّیُ اسوبٖ ایٗ ٚضقیت ٚ ٔـخق ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ

 .اػت ؿذٜ اسائٝ ٔٛخٛد ٚضقیت ثٟجٛد ثشای ساٞىبسٞبیی دسٟ٘بیت ٚ ؿذٜ ٔـخق وـٛس ٘ؼبخی كٙقت دس

  تحقیق پیطیىٍ
 تىٕیُ ٚ قٝتٛػ ساٞىبسٞبی »دس ثحث اسصؽ ص٘دیشٜ تِٛیذ ٚاسصؽ تبٔیٗ ٔمبِٝ خبكی ٘یؼت پیـیٙٝ ایٗ تحمیك اص ػٝ ٔٛسد وتبة ثب ٘بْ

كفحٝ ٍ٘بسؽ ؿذٜ اػت  200دس 1400٘ٛؿتٝ افؼب٘ٝ ؿفیقی ٕٚٞىبساٖ وٝ دس ػبَ  «ایشاٖ دس پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ

وٝ دس ایٗ وتبة ثٝ عٛس وبُٔ ٚٔفلُ دس ٔٛسد كٙقت ٘ؼبخی افٓ اص پٛؿبن , فشؽ ٚ ....سا ٔٛسد ثشسػی لشاس دادٜ ٚوـٛسٞبی ٔٛفمی 

بن دس سؿذ وـٛسؿبٖ ٔٛثش ثٛدٜ ا٘ذ سا اص اثقبد ٔختّفی ثشسػی وشدٜ اػت ٚ دس ٟ٘بیت ثٝ اسایٝ ساٞىبسٞبیی دس وٝ دس صٔیٙٝ كٙقت پٛؿ

 ضشٚست»ثب٘بْ  1399ایٗ صٔیٙٝ پشداختٝ اػت .ٔمبِٝ ثقذی ٔشثٛط ثٝ ٌضاسؿی اػت وٝ خب٘ٓ فبعٕٝ ٔیشخّیّی ٕٚٞىبساٖ دس ػبَ 

٘ٛؿتٝ ؿذٜ وٝ ثٝ تقشیف , ٔفْٟٛ ٚ تحّیُ ٚ ٔـىلات  ص٘دیشٜ اسصؽ ٚ «  ٞبساٞىبس ٚاسائٝ ٘ؼبخی دس كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ تىٕیُ

تبثیش ؿیٜٛ ا٘جبؿت ػشٔبیٝ ثش » ٚ ٔمبِٝ اخش ثب ٘بْ فشكتٟبی ثبصاس پٛؿبن پشداختٝ اػت .  ص٘دیشٜ تبٔیٗ پشداختٝ اػت ٚ ثٝ تٟذیذٞب ٚ

اػت ٘ٛیؼٙذٜ ٔمبِٝ صٞشا وشیٕی ٔٛغبسی ٚ ٔقلٛٔٝ « فّٕىشد ٟ٘بدی ٚ تٛػقٝ كٙقتی ٔغبِقٝ ٔٛسدی : كٙقت ٘ؼبخی ایشاٖ ٚتشویٝ 

اسصؽ ٔمبلاتی اػت أب دس ٔٛسد پٛؿبن ٚ  . دس ٔٛسد ص٘دیشٜٔحٕٛدیبٖ  وٝ ثٝ تحّیُ ثبصاس ػشٔبیٝ ٚپٛؿبن ایشاٖ ٚتشویٝ پشداختٝ اػت 

 آػیجٟبی ثبصاس پٛؿبن ٘یؼت .

 



 

 ريش تحقیق 
 ٚ ؿذ ا٘دبْ ٞب ٘بٔٝ پبیبٖ ٚ ٔدلات، ٔمبلات، وتت، ٔغبِقبت اثتذا. ثبؿذ یٔ ٔحتٛا تحّیُ ٚ ای وتبثخب٘ٝ ثلٛست پظٚٞؾ تحمیك سٚؽ

 اػت. وشدٜ ؿذٜ ا٘دبْ تحمیمبت تحّیُ ثٝ ؿشٚؿ ػپغ

   

  ارسش سوجیزٌ مفًُم

 ٔفْٟٛ ایٗ. ٔیـٛد ا٘دبْ ثبصاس ثشای اسصؿٕٙذ وبلای اسائٝ ٔٙؾٛس ثٝ خبف كٙقت یه دس وٝ اػت فقبِیتٟبیی اص ٔدٕٛفٟبی اسصؽ ص٘دیشٜ

 فّٕىشد حفؼ ٚ ایدبد: سلبثتی ٔضیت» وتبة دس 1985 ػبَ دس پٛستش ٔبیىُ تٛػظ ثبس اِٚیٗ ٚ ٔیـٛد حبكُ ٔـبغُ ٔذیشیت عشیك اص

 سضبیت ٚ ٔحلَٛ اسصؽ افضایؾ ػجت وٝ اػت الذأبتی ػّؼّٝ اص ٔتـىُ ٔفْٟٛ ایٗ.  (Porter) 1985 .اػت ؿذٜ ٔغشح «فبِی

 ؿٙبخت ٚ ٞب ٞضیٙٝ  وبٞٙذٜ یب افضا اسصؽ ٞبی حّمٝ تـخیق ثٍٙبٜ، سلبثتی ٔضیت ثٟتش دسن ایثش اثضاسی اسصؽ ص٘دیشٜ. ٔیـٛد ٔـتشی

 فجبستی ثٝ . (15:1400, ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .ٔیٍشدد ٔحؼٛة كٙقت دس ثٍٙبٟٞب ػبیش ٚ ٔـتشیبٖ ٚ فشٚؿٙذٌبٖ ثب ثٍٙبٜ تقبُٔ تش وبُٔ

 ثٝ پـتیجب٘ی فقبِیتٟبی ٚ اكّی فقبِیتٟبی ثخؾ دٚ دس اثشٌزاس٘ذ ٟ٘بیی اسصؽ ایدبد دس وٝ فقبِیتٟبیی تٕبٔی اسصؽ ص٘دیشٜ تحّیُ دس

 ثبصاسیبثی،فشٚؽ خذٔبت، ٚ ٔحلٛلات تذاسوبت تِٛیذ، فّٕیبت تِٛیذ، ٔٙبثـ تذاسوبت ؿبُٔ اكّی ٞبی فقبِیت :ؿٛ٘ذ ٔی صیشتمؼیٓ ؿشح

 فٙبٚسی، تٛػقٝ ا٘ؼب٘ی، ٔٙبثـ ٔذیشیت ٘یبص، ٔٛسد ٞبی صیشػبخت تأٔیٗ اص فجبست ٘یض  پـتیجب٘ی ٞبی فقبِیت ٚ فشٚؽ اص پغ خذٔبت ٚ

 ٌبص ٚ ٘فت كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ ٔختّف ٞبی لایٝ دس وٝ اػت آٖ اص حبوی ٔٛخٛد ٚضقیت تحّیُ .اػت(افضاسی ٘شْ ثقذ) تأٔیٗ ػیؼتٓ

 ٞبی ٔدتٕـ اص سخیّیٔٙؾٛ ٕٞیٗ ثٝ.اػت ٍ٘شفتٝ لشاس تٛخٝ ٔٛسد خٛثی ثٝ فٛق ٔفبٞیٓ ثٍٙبٞی ثقذ دس چٝ ٚ ّٔی ثقذ دس چٝ وـٛس

 خٟت سلبثتی ٔضیت ایدبد لذست ٌبص ٚ ٘فت ثب ٔشتجظ تىٕیّی كٙبیـ دس ٔٛخٛد ٞبی كٙقت سؿتٝٗ ٕٞچٙی ٚ پتشٚؿیٕی ٚ پبلایـی

 ایذئبَ ٔحیظ اصیه سفتبسی ٚ لب٘ٛ٘ی ، ػبختبسی حیث اص ٘یض ٚوبس وؼت ٔحیظ ٞشچٙذ. ٘ذاس٘ذ سا كبدسات یب ٚ ٚاسداتی وبلاٞبی ثب سلبثت

 تٛصیـ وٝ اػت آٖ ثیبٍ٘ش ایشاٖ دس ٚوبسٞب وؼت ٚضقیت ثشسػی. ٔؤثشاػت ثٍٙبٟٞب ٚسی ثٟشٜ وبٞؾ ٘یضدس ٔـىلات ایٗ ٚ داسد فبكّٝ

 دس اسصؽ تٛصیـ وٝ اػت حبِی دس ایٗ. اػت ؿذٜ ٔتٕشوض فشٚؽ ٚیظٜ ثٝ ٚ فشاٚسی ٚ تِٛیذ ثخؾ دسً  فٕذتب اسصؽ ص٘دیشٜ دس ثٍٙبٟٞب

 ٔلشف ثٝ آٖ فشضٝ ٘حٜٛ ٚ فشٚؽ ٚ ثبصاسیبثی ٚ یبخذٔت ٔحلَٛ عشاحی ٚ ٔٛاد تشویت پشداصی، ذٜای ٞبی ثخؾ ٚوبسدس وؼت ص٘دیشٜ

 (5:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی .)اػت ثیـتش تِٛیذ ثخؾ ثٝ ٘ؼجت وٙٙذٜ

 ارسش سوجیزٌ تکمیل اَمیت

 حشوت ثب فجبستی ثٝ. ٔیـٛد تِٛیذ یـتشث آفشیٙی ثباسصؽ ٔحلٛلاتی تِٛیذات، ٚ فشایٙذتِٛیذ پیچیذٌی افضایؾ ٚ اسصؽ ص٘دیشٜ تىٕیُ ثب

 كٙبیـ دس سلبثتی ٔحلٛلات تِٛیذ ٚ ثخـی تحشن خذیذ،صٔیٙٝ ٔحلٛلات تِٛیذ ٔٙؾٛس ثٝ ٘ٛآٚسی ٚ اسصؽ ص٘دیشٜ ا٘تٟبیی ٞبی حّمٝ ثٝ

 اػت ا٘دبْ لبثُ ٌٛ٘بٌٛ٘ی سٚؿٟبی ثٝ آٖ تٛػقٝ اسصؽ، ص٘دیشٜ ٘ٛؿ ثٝ تٛخٝ ثب  (7:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی .) .ٔیـٛد وـٛسفشاٞٓ

 :ٔیجبؿذ ثٙذی عجمٝ لبثُ ٌشٜٚ چٟبس ٞبدس سٚؽ ایٗ تٕبٔی وٝ

 فُٕ سلجب اص ثٟتش ٔٛثشی عشص ثٝ ثٍٙبٜ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ تٛصیـ ٚ تِٛیذ ػبختبس ثٟجٛد عشیك اص فشایٙذٞب ویفیت افضایؾ :فشایٙذی استمبی

 ثب ٔٛلـ ثٝ تحٛیُ ٘ؾیش ص٘دیشٜ دسٖٚ فشایٙذٞبی ٚ ضبیقبت ٚ ػشٔبیٝ ٌشدؽ ٘ؾیش داخّی فشایٙذٞبی ؿبُٔ تٛا٘ذ ٔی فشایٙذٞب ٕ٘بیٙذ

 .ثبؿذ وٕتش ٞضیٙٝ



 

 ثیـتش٘ؼجت ػشفت ثب لجّی ٔحلٛلات ثٟجٛد یب ٚ ثیـتش افضٚدٜ اسصؽ ثب خذیذ ٔحلَٛ تٛصیـ ٚ ػبخت عشاحی، بُٔ: ؿٔحلِٛی استمبی

 .اػت ٔختّف ٞبی حّمٝ ثیٗ استجبط ٘ؾش اص ٞٓ ٚ داخّی فشایٙذٞبی ٘ؾش اص ٞٓ ٔحلَٛ تٛػقٝ فشایٙذ تغییش ؿبُٔ أش ایٗ. اػت سلجب ثٝ

 ٚ ػپبسی، ِدؼتیه، ثشٖٚ ٘ؾیش ٚوبس وؼت فقبِیتٟبی تغییش ٚ ا٘ذاصی ساٜ اثذاؿ، عشیك اص اسصؿبفضٚدٜ افضایؾ ؿبُٔ:فّٕىشدی  استمبی

 .اػت( تِٛیذ تب اصعشاحی) ص٘دیشٜ دیٍش فقبِیتٟبی ثش تٕشوض ٚ حشوت یب ٚ غیشٜ

 تِٛیذ اص ایتبِیبیی ؿشوتٟبی حشوت ثٝ تٛاٖ ٔی ٕ٘ٛ٘ٝ ثشای. اػت خذیذ اسصؽ ص٘دیشٜ یه ػٕت ثٝ حشوت ؿبُٔ:ص٘دیشٜ  استمبی

 ٞش ٘حٛی ثٝ ثشؿٕشدٜ، سٚؿٟبی اص یه ٞش (25:1400, ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .وشد اؿبسٜ ٘ؼبخی آلات ٔبؿیٗ تِٛیذ ثٝ ٘ؼبخی  ٔحلٛلات

 ثش ٔحلَٛ استمبی ٚ فشضٝ ػٕت ثش فشآیٙذی استمبی ثبلاتش تٕشوض حبَ، ایٗ ثب. ذٞذٔی لشاس ٘ؾش ٔٛسد سا ثبصاس تمبضبی ٚ فشضٝ ػٛی دٚ

 داؿتٝ ٔثجت تبثیش ٘ؾش ٔٛسد فقبِیت سؿتٝ تمبضبی ٚ فشضٝ ػٕت دٚ ٞش ثش تٛا٘ذ ٔی آٟ٘ب تٛأبٖ ثىبسٌیشی ِزا،. اػت ثیـتش تمبضب ػٕت

 لشاس حبكّٝ افضٚدٜ اسصؽ ساثش خٛد تٕشوض فٕذتب ٚ داؿتٝ تش ٛٔیفٕ ٔبٞیت( ص٘دیشٜ استمبی ٚ فّٕىشدی استمبی)آخش سٚیىشد دٚ .ثبؿذ

 (27:1400, ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .دٞذ ٔی

 بیطتز اضتغالشایی ي ارسش سوجیزٌ تکمیل

 ٚاحذ ٞضاس145دسٔدٕٛؿ،1397تب1370دٚسٜ دس تدبست ٚ ٔقذٖ كٙقت، ٚصاست كٙقتی ٚاحذٞبی ثشداسی ثٟشٜ آٔبسٔدٛصٞبی شپبیٝث

 سػیذٜ ثشداسی ثٟشٜ ث1395ٝػبَ ثبثت لیٕتٟبی ثٝ سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس7900ٌزاسی ػشٔبیٝ ٚ ٘فش ٞضاس850ٚ ّیٖٛٔی2اؿتغبَ ثب كٙقتی

 (دسكذ8/9ػٟٓ) ٘فش ٞضاس752اؿتغبَ ثب( كٙقت وُ اص دسكذ3/8ػٟٓ) پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقتی ٚاحذ700ٚ ٞضاس11دٚسٜ ایٗ دس. اػت

 .ٌشفت لشاس ثٟشٜ ثشداسی تحت (دسكذ1/6ػٟٓ) سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس423 ٌزاسی ػشٔبیٝ ٚ

 

 تدبست ٚ ٔقذٖ كٙقت، ػبِیب٘ٝ ٚصاست فّٕىشد ٌضاسؽ:ٔأخز

 



 

 كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ دس وٝ ؿیٕیبیی ٔحلٛلات ٚ ٔٛاد كٙبیـ ثٝ ٘ؼجت پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ اػت ٕ٘ٛداسٔـخق اص وٝ ٕٞب٘غٛس

 فٙٛاٖ ثٝٚ داس٘ذ ٕٞشاٜ ثٝ وـٛس ثشای ثیـتشی اؿتغبِضایی ٔیٍیشد، لشاس اَٚ ٞبی حّمٝ دس ٚ داسد سا اِٚیٝ ٔٛاد وٙٙذٜ تأٔیٗ ٘مؾ ٘ؼبخی

 (8:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی.)  .اػت حبئضإٞیت اسصؽ ص٘دیشٜ تىٕیُ ٘یض اؿتغبِضایی ٔٙؾش اص ِزا .ٔیـٛ٘ذ ٔحؼٛة وبسثش كٙبیـ

 تامیه سوجیزٌ با آن ارتباط ي ارسش سوجیزٌ تحلیل الگًَاي

ثٝ ٔقٙبی ٔدٕٛفٝ  ٘یض اعلاق ٔیـٛد .« خی خشٚ–ػبختبس ٚسٚدی »قذ وٝ ثٝ آٖث اِٚیٗ. اػت ٔختّفی اثقبد داسای اسصؽ ص٘دیشٜ ٔفْٟٛ

 ٔٙؾش، ایٗ اص  .یبثذ ٔی پیٛ٘ذ افضٚدٜ اسصؽِٔٛذ  التلبدی فقبِیتٟبی اص پیٛػتٝ ٞٓ ثٝ كٛست ثٝ وٝ اػت خذٔبت ٚ ٔحلٛلات اصای 

 سا آٖ ٔختّف اٍِٛٞبی غػپ ٚ  لشاس ٔی دٞٙذ  افضٚدٜ اسصؽ«تبٔیٗ ص٘دیشٜ» ثب ٔمبیؼٝ ٔمبْ دس سا «اسصؽ ص٘دیشٜ» اص ؿذٜ اسائٝف تقبسی

 اسصؽ ص٘دیشٜ آٖ دس وٝ اٍِٛٞبیی -1: وشد ثٙذی عجمٝ ٌشٜٚ ػٝ دس ٔیتٛاٖ سا اٍِٛٞب ایٗ. ٔیذٞٙذ لشاس تحّیُ ٔٛسد ٌزاسی ػٙدٝ ایٗ ثب

 ثٝ تبٔیٗ ص٘دیشٜ آٖ دس وٝ اٍِٛٞبیی-2ٔیـٛد؛ ٔحؼٛة تبٔیٗ ص٘دیشٜ اص ثخـی ٚالـدس  ٚ داؿتٝ تبٔیٗ ص٘دیشٜ اص حذٚدتشیف ٔتقشی

 ص٘دیشٜ اص ٚػیـ تش ثؼیبس ٔفٟٛٔی اسصؽ ص٘دیشٜ آٖ دس وٝ اٍِٛٞبی -3 ٔیـٛد؛ ٌشفتٝ ٘ؾش دس اسصؽ ص٘دیشٜ ثب تشاص ٞٓ ٔفْٟٛ فٙٛاٖ

  .اػت تأٔیٗ ص٘دیشٜ ؿبُٔ ٚالـ دس وٝ داسد تبٔیٗ

 كذٚس ٞبی ثش٘بٔٝ دس خٟب٘ی ٔشخـ ()APICS)اپیىغ تٛػظ ؿذٜ اسائٝ خبٔـ تقشیف یه عجك أب داسد، ٔختّفی تقبسیف تبٔیٗ ص٘دیشٜ

 د: ٔیٍشد تقشیف چٙیٗ( تبٔیٗ ص٘دیشٜ ٌٛاٞیٙبٔٝ

 خشیبٖ اص ؿذٜ ٟٔٙذػی خشیبٖ یه عی ٟ٘بیی ٔـتشی ثٝ اِٚیٝ ٔٛاد اص( ٔحلَٛ) خذٔت/ وبلاتحٛیُ  ٚؽیفٝ وٝ خٟب٘ی ؿجىٝ ای

 ؿذٜ فٙٛاٖ ٟ٘بیی ٔـتشی تب اِٚیٝ ٔٛاد ٔشحّٝ اص تبٔیٗ، ص٘دیشٜ دأٙٝ تقشیف ایٗ دس ثشفٟذٜ ٔبِی ٚ ٔحلَٛ فیضیىی تٛصیـ اعلافبت،

 ص٘دیشٜ ٍ٘بٜ تشیٗ ػبدٜ دس. ٔیشػذ تبٔیٗ ص٘دیشٜ ثشاثش دس اسصؽ ص٘دیشٜ خبیٍبٜ تقییٗ ثٝ ٘ٛثت اوٖٙٛ تقشیف، ایٗ دادٖ لشاس ٔجٙب ثب. اػت

 دس اِٚیٝ ٔٛاد ٚ تِٛیذی ٞبی ٟ٘بدٜ ثشخی وبسثشد ثٝ تٛخٝ ثب آٖ دس وٝ ٔیـٛد، ٌشفتٝ ٘ؾش دس تبٔیٗ ص٘دیشٜ اص ثخـی فٙٛاٖ ثٝ اسصؽ

 ٔشحّٝ تب ٚ ٔیـٛد آغبص ٘ؾش ٔٛسد كٙقت ثٝ ٞب ٟ٘بدٜ تذاسن وٝ ٔیـٛد ٌشفتٝ ٘ؾش دس خبیی اسصؽ ص٘دیشٜ تقییٗ ٔجٙبی ٔختّف، كٙبیـ

 (17:1400, ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .داسدكٙقت  آٖ دس ٟ٘بیی وٙٙذٜ ٔلشف

 پًضاک ي وساجی ارسش سوجیزٌ ماًَي تفايتُاي

 اص فجبست ٔحٛس تِٛیذوٙٙذٜ اسصؽاػت خشیذاسٔحٛس ٘ٛؿ اص پٛؿبن اسصؽ ص٘دیشٜ ٚ ٔحٛس تِٛیذوٙٙذٜ ٘ٛؿ اص ٘ؼبخی اسصؽ یشٜص٘د

 فٙآٚسی ثش ٔتىی ٚ ثش ػشٔبیٝ كٙبیـ. داسد ص٘دیشٜ ٚ ؿجىٝ تٙؾیٓ ٚ ٕٞبٍٞٙی دس ٔحٛسی ٘مؾ تِٛیذوٙٙذٜ آٖ دس وٝ اػت ص٘دیشٞبی

 اسصؽ ص٘دیشٜ .ٔیٍیش٘ذ لشاس ٌشٜٚ ایٗ دس ػٍٙیٗ ٞبی ٔبؿیٗ یب ٚ ٞب ٞبدی ٘یٕٝ سایب٘ٝ، پیٕب،ٞٛا خٛدسٚ، ػبخت ٘ؼبخی، ٘ؾیش ثبلا

 ص٘دیشٜ ٘ٛؿ ایٗ. داس٘ذ ؿجىٝ تٙؾیٕبت دس ٔحٛسی ٘مؾ ثش٘ذٞب ٚ ثبصاسیبثبٖ فشٚؿبٖ، خشدٜ آٖ دس وٝ اػت ای ص٘دیشٜ ٔحٛس خشیذاس

 وبس ٘یشٚی وٝ خشیذاسٔحٛس كٙبیـ دس ص٘دیشٜ ایٗ ثٙبثشایٗ،. ٔیٍیشد ؿىُ اسصاٖ وبس ٘یشٚی اص ثشخٛسداس ػْٛ خٟبٖ وـٛسٞبی دس فٕذتب

 ٚ ٔلشفی اِىتشٚ٘یىی ِٛاصْ دٚاْ، وٓ ٚ ٔلشفی خبٍ٘ی ِٛاصْ ثبصی، اػجبة پٛؿبن، ٔلشفی، وبلاٞبی لجیُ اص داسد آٖ دس پشسٍ٘ی ٘مؾ

 (28:1400 , ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .ذیبث ٔی تٛػقٝ دػتی تِٛیذات اص ثؼیبسی



 

 إٞیت پٛؿبن، ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ دس( تبٔیٗ ص٘دیشٜ فجبستی ثٝ یب) فیضیىی ص٘دیشٜ تىٕیُ ضشٚست پزیشؽ ضٕٗ حبضش قٝٔغبِ دس

 آٖ وٙبس دس وٝ داسد لشاس تٛخٝ ٔٛسد حبِی دس ص٘دیشٜ استمبی اص ثُقذ دٚ ایٗ. داسد لشاس تبویذ ٔٛسد ػبخت ثخؾ دس ٘یض فشایٙذی استمبی

 (30:1400 , ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) .ثٛد خٛاٞذ تبویذ ٔٛسد ٘یض( تِٛیذ ثقذاص ٚ لجُ ٔشحّٝ دٚ ٞش دس) تِٛیذ ثٝ ٔتلُ خذٔبت

 

 پًضاک صىعت

 ثٝ كٙقت ایٗ تٛػقٝ ثشای تلاؽ. وشد آغبص سا خٛد فقبِیت وبسخب٘ٝ ػٝ ایدبد ثب ؿٕؼی پٙدبٜ دٞٝ اٚایُ اص ایشاٖ دس پٛؿبن كٙقت

 ٞفتبد دسدٞٝ سٚ٘ك دٚسٜ اصیه پغ كٙقت ایٗ.ٔٙدشؿذ ٔیلادی ٞفتبد دٞٝ اصاٚایُ اسٚپبیی ثبصاسٞبی ثٝ ایشاٖ ػبخت پٛؿبن كبدسات

. یبفت وبٞؾ دسالتلبدایشاٖ آٖ ػٟٓ ٚاسدات ٞدْٛ ثب ٚ ؿذ ٔٛاخٝ ثقذ ثٝ ٞـتبد دٞٝ دْٚ ٘یٕٝ اص فشاٚا٘ی ثبچبِـٟبی ٞـتبد دٞٝ ٚاٚایُ

 وبٞؾ1389ػبَ دس دلاس ٔیّی60ٖٛاص وٕتش ث1382ٝػبَ دس دلاس ٔیّی200ٖٛاص ثیؾ اص وـٛس پٛؿبن كبدسات ٔمذاس وٝ كٛستی ثٝ

 صیش ؿشح ثٝ آٖ اٞٓ وٝ ؿذ وـٛس پٛؿبن اسصؽ ص٘دیشٜ اكّی ٞبی حّمٝ دس آػیجٟبیی ػجت پٛؿبن كٙقت افَٛ ثٝ سٚ سٚ٘ذ ایٗ .یبفت

 :اػت

 صیشػبخت ٚدس٘تیدٝ ٘ـذٜ ا٘دبْ وبفی ٚ لاصْ حذ دس پٛؿبن ٕٞچٙیٗ ٚ( ِجبػی پبسچٝ) ٘ؼبخی ثبلادػتی كٙقت دس ٌزاسی ػشٔبیٝ -1

 سلبثت لذست ٚ ویفیت اص ؿذٜ ا٘دبْ ٌزاسیٟبی ػشٔبیٝ ا٘ذسوبساٖ دػت ٚ ٔبِی تأٔیٗ ضقف ثٝ تٛخٝ ثب. ٘ذاسد ٚخٛد سلبثتی كٙقتی

 .اػت ثشخٛسداس پبییٙی

 وشدٜ ٚاسد وـٛس پٛؿبن كٙقت ثٝ ثبلایی كذٔبت لیٕت اسصاٖ تِٛیذوٙٙذٜ اصوـٛسٞبی (دأپیًٙ ثب لیٕت اسصاٖ) پٛؿبن ٚاسدات-2

 .اػت

 .دؿٛاساػت آٟ٘ب ثب سلبثت وٝ ؿٛد اؿجبؿ(تمّجی ثش٘ذٞبی ثب) پٛؿبن اص ایشاٖ ثبصاس تب ؿذ ٔٛخت لبچبق ٚ تٛصیـ ؿجىٝ ػبختبسی ضقف-3

 فـبس حبَ ٕٞیٗ دس ٚ ؿٛد جشخٛسداسفٛاسض ٚ ٔبِیبت پشداخت وٕتشیٗ اص ٚ تؼٟیُ ٚاسدات تب ؿذٜ ٔٛخت وـٛس التلبدی ػبختبس -4

 .وٙذ پیذا افضایؾ( اؿتغبِضا كٙبیـ ٚیظٜ ثٝ) تِٛیذوٙٙذٌبٖ یسٚ

 .اػت ٘ىشدٜ سؿذپیذا ٘یبصكٙقت ثب ٔتٙبػت ٔذپٛؿبن ٚ عشاحی ثخؾ -5

 .ٕ٘یـٛد تأٔیٗ پٛؿبن كٙقت پزیشثشای سلبثت ٚثبلیٕتٟبی ثبویفیت اِٚیٝ ٔٛاد-6

 .ٔیىٙذ فقبِیت غیشسػٕی كٛست وـٛسثٝ تِٛیذپٛؿبن اص چـٍٕیشی ثخؾ.7

 خبسخی پٛؿبن ػٕت ثٝ فشٚؽ ٚ تٛصیـ تِٛیذ،ثخؾ ضقف دِیُ ثٝ.ٔیىٙذ تحٕیُ كٙقت ثٝ ثبلایی ٞضیٙٝ ٚ ٘یبفتٝ استمب تٛصیـ جىٝؿ -8

 .اػت وـٛس پٛؿبن پزیشیلٙقت سلبثت تـذیذفذْ فبُٔ خٛد ٔؼئّٝ ایٗ ٚ ؿذ ٔتٕبیُ

 سؿذ ثٝ ٔتٛػظ ٚ وٛچه كٙبیـ اص حٕبیت ثشای دِٚت ٞبی ثش٘بٔٝ سغٓ وـٛسثٝ ٚكٙقتی التلبدی ٌزاسیٟبی اصػیبػت حبكُ ٘تبیح-9

 اصخّٕٝ التلبدی دسؿبخلٟبی پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ ٔحٛساصخّٕٝ ػبخت كٙبیـ ػٟٓ ٚ اػت وـٛسٔٙدشؿذٜ دس ٔحٛس ٔٙجـ كٙبیـ

 .اػت ٘ذاؿتٝ سؿذچٙذا٘ی غیش٘فتی كبدسات



 

 (18:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی)  د.ٚخٛد٘ذاس( یبفتٝ تٛػقٝ وـٛسٞبی) اكّی كبدساتی ثبصاسٞبی ٚ خبسخی ػشٔبیٝ ثٝ دػتشػی.-10

 

 مطکلات تًسعٍ سوجیزٌ ارسش در صىعت وساجی

 ٞبی حّمٝ ٚ ٌٌّٛبٜ دچبس آٖ اسصؽ ص٘دیشٜ ٔختّف دسثخـٟبی كٙقت ایشاٖ،ایٗ ٘ؼبخی دسكٙقت ؿذٜ ا٘دبْ ٌزاسیٟبی ػشٔبیٝ ٚخٛد ثب

 ٚ دسخٛس ٌزاسی ػشٔبیٝ تٟٙب ػٙتضی،٘ٝ پّیٕشٞبی یب اِیبف یٗتأٔ ؿبُٔ ص٘دیشٜ اِٚیٝ ثخؾ دس.اػت ٔلاحؾٟبی لبثُ ٚ ٟٔٓ ٔفمٛدٜ

 سا لاصْ وبسایی ٚ ؿذٜ فشػٛدٜ حذی تب ٌزؿتٝ دٞٝ دٚ ٘یضعی ٔٛخٛد ؽشفیتٟبی ثّىٝ ٘ـذٜ، ا٘دبْ وـٛس ٘ؼبخی ؽشفیتٟبی ثب ٔتٙبػت

 ٚیظٜ ثٝ ٚ كٙقت ایٗ ثخـٟبی ّتاغ دس آلات ٔبؿیٗ فشػٛدٌی ٚ ٌزاسی ػشٔبیٝ وبٞؾ ٘یض تِٛیذ فشایٙذ ثخؾ دس.ا٘ذ دادٜ دػت اص

 ٔحلٛلات ؿذٖ ٚاسد ثٝ ٘یضوٝ ص٘دیشٜ ایٗ دسا٘تٟبی.اػت وبػتٝ كٙقت ایٗ افضایی اسصؽ اص ٟ٘بیی ٞبی حّمٝ ٚ ِجبػی پبسچٝ تِٛیذ

 ّیّیٔیشخ) .اػت وشدٜ ٚاسد كٙقت ایٗ ثٝ صیبدی ِغٕبت لبچبق ٚ غیشسػٕی ٚاسدات ثبلای حدٓ ثبصاس٘یبصاػت؛ ثٝ پٛؿبن ٕٞچٖٛ ٟ٘بیی

 (18:1399,ٕٚٞىبساٖ

 ايلیٍ مًاد تأمیه بخص در وساجی صىعت ارسش سوجیزٌ تکمیل چالطُاي

 ثٍٙبٜ تأٔیٗ ص٘دیشٜ ثخؾ دس اػت ٘یبص اػت،ِزا ٔلشفی اِٚیٝ ٔٛاد ثب ٔشتجظ ٟ٘بیی وبلای ؿذٜ تٕبْ لیٕت فٕذٜ ػٟٓ ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب

 ٔـىلات ثب ٔٛضٛؿ ایٗ ٔتأػفب٘ٝ وٝ ثبؿٙذ ثشخٛسداس اِٚیٝ ٔٛاد ٚویفیت لیٕت،وٕیت دس خبعش اعٕیٙبٖ اصیه كٙقت ایٗ دس فقبَ ٞبی

  افضایؾسا  تأٔیٗ ٞبی ٞضیٙٝ اػت ؿذٜ ػجت ٔٛضٛؿ ٕٞیٗ ٔیـٛ٘ذوٝ وـٛستأٔیٗ اصخبسج ٔٛاد ایٗ اص ثخـی چشاوٝ.اػت ٔٛاخٝ صیبدی

 وبلأٛاخٝ ثٛسع دس سلبثت افضایؾ ٚ اِٚیٝ ٔٛاد ثشخی وٕجٛد ثبً  ثقضب ٔیـٛد تأٔیٗ ٘یض داخُ دس وٝ اِٚیٟبی ٔٛاد دسخلٛف. دٞذٔی 

 .ؿٛ٘ذ ٔی

 تًلیذ فزایىذ بخص در صىعت وساجی ارسش سوجیزٌ تکمیل چالطُاي

 دس سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس13 اص وـٛس ٘ؼبخی كٙبیـ دس ػشٔبیٝ ٌزاسی1395ػبَ ثبثت ثٝ لیٕتٟبی ثشآٚسدػشٔبیٝ ٌزاسی ثشاػبع

 دس سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس9/5ثٝ یبفت وبٞؾ ثٝ ؿذت پغ آٖ اص أب وشد، كقٛد1372دسػبَ سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس30ث1368ٝػبَ

 دس سیبَ ٔیّیبسد ٞضاس28ثٝ ٚ وشد پیذا سؿذ ٘ؼبخی ثٝ تذسیح كٙبیـ دس ػشٔبیٝ ٌزاسی دٞٝ ٞـتبد عی. وشد ػمٛط1379ػبَ

 ػبَ تب سٚ٘ذ ایٗ. سیبَ سػیذ دٔیّیبس ٞضاس5/9ثٝ ٚ وشد ػمٛط ثٝ ؿذت ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔیضا1391ٖدسػبَ. افضایؾ یبفت1389ػبَ

 تشتیت ،ث1396ٚ1397ٝػبِٟبی دس كٙقت ایٗ دس ٌزاسی ػشٔبیٝ ٚ پیذاوشد ثٟجٛد1395تب1393ػبِٟبی دس ٚ یبفت ادا1392ٝٔ

 ٘ٛػبصی ٚ ثبصػبصی عشح اخشای اص ٘بؿی ٞـتبد دٞٝ اَٚ ٘یٕٝ دس ٘ؼبخی كٙبیـ ٌزاسی ػشٔبیٝ سؿذ. سػیذ ٔیّیبسدسیبَ ٞضاس16ٚ14ثٝ

 (22:1399,ٕٚٞىبساٖ ٔیشخّیّی) . .اػت ٘ؼبخی كٙبیـ

 ساختار باسار تًلیذ پًضاک

 ثٝ ٔحیغی ٞبی ؿٛن ٔمبثُ دس اػتمبٔت ٚ پزیشی سلبثت لذست وبٞؾ ٘تیدٝ دس ٚ تِٛیذ دس ٔمیبع كشفٝ ٞبی اص ثٟشٜ ٌیشی فذْ

 :ٚاػغٝ



 

 تِٛیذی؛ ٚاحذٞبی فقبَ ؽشفیت ثٛدٖ وٛچه-1

 (1396 ػبَ دس وبسوٗ ٘فش 50 اص وٕتش ٚاحذٞبی دسكذ 1) . پٛؿبن كٙقت دس ظٔتٛػ ٚ وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ ثبلای ػٟٓ -2

 ٞب؛ ٔـٛق ػبیش ٚ  فىشی ٔبِىیت حمٛق اص پٛؿبن كٙقت دس ٘فش 10 صیش خشد ٚاحذٞبی ثشخٛسداسی أىبٖ فذْ -3

 ثضسي ٞبی ثٍٙبٜ ٚ صَ٘ب لیٕت ٚ ویفیت  ػیبػت اص وٛچه ثٍٙبٟٞبی) كٙقت ٞبی ثٍٙبٜ ػغح دس ا٘ذاص چـٓ ٚ ٌزاسی ٞذف خلأ -4

 ؛(ٔیىٙٙذ ثشداسی ثٟشٜ ثش٘ذیًٙ ٚ ثبلا ویفیت ػیبػت اص

 ٔمیبع؛ ٞبی كشفٝ اص ثشداسی ثٟشٜ أىبٖ فذْ ٚ كٙقت دس تٕشوض فذْ ثبلای دسخٝ ٘تیدٝ دس ٚ كٙقت ثٝ ٚسٚد ٔٛا٘ـ ثٛدٖ پبییٗ-5

 ٘ٛیٗ سٚؿٟبی اص ثشداسی ثٟشٜ دس ثٍٙبٟٞب ؽشفیت ٖثٛد پبییٗ ٘تیدٝ دس ٚ ؿشوتی ٔبِىیت ػبختبس ثش فشدی ٔبِىیت ػبختبس غّجٝ -6

 ؛... ٚ حمٛلی ٚ ٔبِی تبٔیٗ

 فقبَ؛ پٛؿبن ٚاحذٞبی اص ثضسٌی ثخؾ یبفتٝ غیشػبصٔبٖ ٔبٞیت-7

 پٛؿبن؛ ثخؾ دس كٙقت ٚ كٙف تشویجی ٔبٞیت: پٛؿبن تِٛیذ دس كٙقتی ٞبی وبسٌبٜ ٚ كٙفی ٚاحذٞبی دٌٚبٍ٘ی -8

 (162:1400 , ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی) . پٛؿبن ثخؾ دس ٔدٛص ثذٖٚ كٙٛف اص صیبدی تقذاد فقبِیت -9

 

 پًضاک صىعت پطتیبان سیزساخت َاي

 ٞبی ص٘دیشٜ اص آٖ ثبلای ػٟٓ ٚ ٞضیٙٝ ٚ ٔتفشق ٚ ٘یبفتٝ ػبصٔبٖ ٘بوبسآٔذ، ػٙتی، ؿذت ثٝ( فشٚؿی خشدٜ ٚ فشٚؿی فٕذٜ) تٛصیـ ؿجىٝ

 آصادی فذْ ٚ ٔحلٛلات عشاحی دس اختٕبفی ٚ فشٍٞٙی ٞبی ٔحذٚدیت  لاصْ؛ افضٚدٜ اسصؽ داسای خذٔبت اسائٝ ثذٖٚ پٛؿبن تأٔیٗ

 (163:1400 , ٕٚٞىبساٖ ؿفیقی)لبچبق اص خٌّٛیشی ٔٙؾٛس ثٝ وـٛس دس وبلا ٚاسدات سٍٞیشی ٘ؾبْ اخشای فذْ عشاحبٖ؛ فُٕ

 

 پًضاک ي وساجی صىایع تًسعٍ در مىتخب کطًرَاي تجزبیات اس کاربزدي درسُاي

 ٘ؼبخی، اِٚیٝ ٔٛاد ثخؾ دس ٚاسداتی ٚاثؼتٍی ٚخٛد ثب حتی ،وٝ دس كٙقت پٛؿبن ٔٛفك ثٛدٜ ا٘ذ ایٗ اػت وٝ  وـٛسٞبی تٕشوض فٕذٜ

 ثٝ .اػت ثٛدٜ كبدساتی ٚ داخّی ثبصاسٞبی اص ػٟٓ افضایؾ ٚ ّٔی ثش٘ذ خبیٍبٜ تمٛیت فجبستی ثٝ یب اسصؽ ص٘دیشٜ ا٘تٟبیی لؼٕتٟبی ثش

 عشاحی ٚ ٔذ كٙقت ثش ٔـتُٕ كٙبیـ ایٗ  ثٝ ٔتلُ خذٔبت ثٝ ٔٛفك وـٛسٞبی بٔیتٕ دس ثبصاس، تمبضبی اص ػٟٓ افضایؾ ٔٙؾٛس

 ٚیظٜ ٞبی حٕبیت فشٚؽ ٚ ثبصاسیبثی حّمٝ دس فقبَ ٚاحذٞبی تمٛیت ثشای ٚ.ؿٛد ٔی تٛخٝ ٘یض(  Merchandising)  ٞب فشٚؿٍبٜ

 اص اػت ؿذٜ تلاؽٔٛفك  وـٛسٞبی ٔیتٕب دس پٛؿبن، ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ تٛػقٝ ؿشایظ ثٝ دػتیبثی ٔٙؾٛس ثٝ .یبثذ ٔی اختلبف

 اص ثبلاتش ٔٙذی ثٟشٜ ٕٞچٙیٗ ٚ ثٍٙبٟٞب ؿذٖ كبدساتی ثشٌیش٘ذٜ دس ؿشٚط ایٗ فٕذٜ. ؿٛد اػتفبدٜ ٔـشٚط ٘حٛ ثٝ تـٛیمی اثضاسٞبی

 كٙبیـ اص یتحٕب دس اػتفبدٜ ٔٛسد اثضاسٞبی ٟٕٔتشیٗ اص یىی .اػت( خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ عشیك اص ٚیظٜ ثٝ) ٘ٛیٗ سٚؿٟبی ٚ اثضاسٞب

 ٔٙبعك دس ٔمیبع وٛچه ٚاحذٞبی ػبصٔب٘ذٞی) خٕقی دػت ػبختبسٞبی ایدبد اص حٕبیت ثشسػی،ٔٛسد  وـٛسٞبی پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی



 

 ٔـَٕٛ ثشؿٕشدٜ، ػبختبسٞبی ػٕت ثٝ ٚاحذٞب حشوت ٞشٌٛ٘ٝ استجبط، ایٗ دس ٚ ثٛدٜ پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی ٞبی خٛؿٝ ایدبد ٚ( ٔتٕشوض

 ٘یشٚی تٛػقٝ ثش تٕشوض ثیـتشیٗ تِٛیذ، فٛأُ ػبٔب٘ذٞی ثخؾ دس•.اػت ثٛدٜ ٔبِیبتی( ٘بٔحذٚد ٌبٜ ٚ) ؿذٜ صٔب٘جٙذی ٞبی ٔقبفیت

 دس إِّّی ثیٗ ٚ دا٘ـٍبٞی ٔتخللبٖ ثىبسٌیشی ٚ حشفٟبی ٞبی آٔٛصؽ استمبی اص ٔختّفی ٞبی صٔیٙٝ ٚ داؿتٝ لشاس ٔتخلق ا٘ؼب٘ی

 ثبصاسٞبی دس ٔٛفك  وـٛسٞبی پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی حٛصٜ دس فقبَ ثش٘ذٞبی خبیٍبٜ تمٛیت ٔٙؾٛس ثٝ• اػت ثٛدٜ تٛخٝ ٔٛسد كٙبیـ ایٗ

 ٘مبط دس ٘ؼبخی كٙقت فٙآٚسی پبسوٟبی ایدبد ثٝ الذاْ وٝ یبثذ ٔی اختلبف ٚاحذٞبیی دػتٝ آٖ ثٝ ٔبِیبتی ٔـٛلٟبی ثشخی كبدساتی،

 ٚ ٘یبص ٔٛسد تدٟیضات ٚاسدات تٛػقٝ سػی،ثش ٔٛسد وـٛسٞبی پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ تٛػقٝ ٘خؼتیٗ ٔشاحُ دس ٕ٘بیٙذ وـٛس اص خبسج

 خّٕٝ اص ،(ٔلٙٛفبت ػبیش ثشای ٚاسدات خبیٍضیٙی ساٞجشد پیٍیشی ؿشایظ دس حتی) ٔشثٛعٝ آلات ٔبؿیٗ ٘ٛػبصی خٟت ٔـٛق اسائٝ

 ٔحلٛلات فشٚؽ ٚ ثبصاسیبثی حّمٝ ثب تٛاْ افضٚدٜ اسصؽ استمبی  ٔٙؾٛس  ثٝ اػت ٔیشفتٝ ؿٕبس ثٝٛفك  ٔ وـٛسٞبی دِٚت لایٙفه الذأبت

 فُٕ ثٝ حٕبیت ّٔی ثش٘ذػبصی ٞذف ثب ٚ تٛأبٖ ٘حٛ ثٝ( اِىتشٚ٘یىی) ٔذسٖ ٚ ػٙتی ثبصاسیبثی سٚؽ دٚ ٞش اص دِٚت پٛؿبن، ٚ ٘ؼبخی

 . اػت ٚثٛدٜ پـتیجبٖ صیشػبختٟبی تذاسن كٛست ثٝ ٘یض ٞب حٕبیت ایٗ فٕذٜ. اػت آٚسدٜ

 

 .پًضاک ي وساجی صىعت عملکزد بز خارجی ي داخلی اثزگذار عًامل ضىاسایی

 :ثشؿٕشد صیش ٔٛاسد ؿشح ثٝ ٔیتٛاٖ سا وـٛس پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقت ٔمبثُ فشكت ٚ تٟذیذ ضقف، لٛت، ٘مبط ٔدٕٛؿ سد

  :لٛت ٘مبط

 ثب ٔحلٛلات ؿذٜ تٕبْ لیٕت اص خذٔبت خجشاٖ ٞبی ٞضیٙٝ پبییٗ ػٟٓ كٙقت؛ ٔتٛػظ ثب ٔمبیؼٝ دس ثشی ا٘شطی ٚ ثشی آة پبییٗ ػغح

 ٔتٛػظ ٘ؼجت ثٝ غیشكٙقتی پشداختٟبی دس تجّیغبت ٞبی ٞضیٙٝ ثبلاتش خبیٍبٜ پٛؿبن؛ ٚ ٘ؼبخی كٙقت صای اؿتغبَ ٞیتٔب ٚخٛد؛

 اص كبدسات ٔشحّٝ ثٝ ٚسٚد دس تِٛیذوٙٙذٌبٖ ثشخی تٛفیك كٙقت؛ ٔتٛػظ ثب ٔمبیؼٝ دس خٕقیٝ دػت ػبختبسٞبی ثبلاتش ػٟٓ كٙقت؛

 .بسخیخ پٛؿبن تِٛیذوٙٙذٌبٖ ثشای پیٕب٘ىبسی عشیك

 :ضقف ٘مبط

 ثب ٔمبیؼٝ دس ٚاسداتی اِٚیٝ ٔٛاد ثٝ ٚاثؼتٍی ثبلای ػغح فشػٛدٜ؛ ٚ لذیٕی تدٟیضات ٚ آلات ٔبؿیٗ اص ٘بؿی ٘بوبسآٔذی ثبلای فـبس

 پزیشی سلبثت تٛاٖ ضقف اسصی؛ ٘ٛػب٘بت اص ؿذیذ تبثیشپزیشی ٚ داخّی ثبصاس ثٝ تِٛیذوٙٙذٌبٖ صیبد ثؼیبس اتىبی كٙقت؛ ٔتٛػظ

 تقذد ٚخٛد ثب تدٕـ ٚ ٔمیبع اص حبكُ ٞبی كشفٝ اص ضقیف ٔٙذی ثٟشٜ ؿذٜ؛ تٕبْ لیٕت ٚ ویفیت ِحبػ ثٝ تِٛیذی ٔحلٛلات

 ٞضیٙٝ وفبیت فذْ پٛؿبن؛ ٚ ٘ؼبخی كٙقت دس ٚسی ثٟشٜ پبییٗ ػغح ٔمیبع؛ ثضسي ثٍٙبٟٞبی اص ثشخٛسداسی ٚ دػتدٕقی ػبختبسٞبی

 اِٚیٝ ٔٛاد تبٔیٗ چبِـٟبی پٛؿبن؛ ٚ ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ تمٛیت ٔٙؾٛس ثٝ تِٛیذ ثٝ ٔتلُ خذٔبت ثشای ؿذٜ كشف ٞبی

 (٘ؼبخی كٙقت تحشیه دس پٛؿبن كٙقت ٘بتٛا٘ی) پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی ٚاحذٞبی ٕٞشػب٘ی ثٝ فذْ داخُ؛ ثبصاس اص ٔلٙٛفی

 :ٞب فشكت

 دػت پبییٗ كٙبیـ تٛػقٝ سیضیٟبی ثش٘بٔٝ فشایٙذ دس داخُ تِٛیذ ؽشفیتٟبی اص اػتفبدٜ ثب ؿیٕیبیی اِٚیٝ ٔٛاد تبٔیٗ فشكتٟبی ٘مبیق

 ٚاحذٞبی ایدبد أىبٖ, پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ یبثی ٔىبٖ ثشای خغشافیبیی ٚ ٞبیٝ ٔٙغم ٞبی ٔحذٚدیت ٚخٛد فذْ پتشٚؿیٕی؛



 

 دس ِیذتٛ آٚسیٟبی فٗ استمبی ٔٙؾٛس ثٝ ثٙیبٖ دا٘ؾ ثخؾ ٌؼتشدٜ سیضیٟبی ثش٘بٔٝ وـٛس؛ خغشافیبیی ٔٙبعك وّیٝ دس پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی

 .پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقت ٔختّف ٞبی حٛصٜ دس تحلیّی ٞبی سؿتٝ ا٘ذاصی ساٜ پٛؿبن؛ ٚ ٘ؼبخی كٙقت

 :تٟذیذٞب

 پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی ٔحلٛلات ؿذٜ تٕبْ ٞضیٙٝ ؿذیذ تبثیشپزیشی پٛؿبن؛ ٚ ٘ؼبخی كٙقت اِٚیٝ ٔٛاد اص ثشخی ثبصاس دس ثبلا تٕشوض دسخٝ

 ٘ؼجت وٕتش ٔـٛلٟبی اص كٙقت ثشخٛسداسی وـٛس؛ سػٕی تٛصیـ ٔدبسی دس آٖ ٘فٛر ٚ بقلبچ ثبلای ػِٟٛت لیٕتی؛ ؿٛوٟبی ٚاػغٝ ثٝ

 یبسا٘ٝ اص ٘ؼبخی كٙقت ٌی ثٟشٜ ثی) پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙقت اسصؽ ص٘دیشٜ عَٛ دس یبسا٘ٝ فبدلا٘ٝ تٛصیـ فذْ سلیت؛ وـٛسٞبی ثٝ

 (پتشٚؿیٕی كٙبیـ دس ٔلٙٛفی اِٚیٝ ٔٛاد تِٛیذ حّمٝ دس دِٚت افغبیی

 گیزي وتیجٍ

 دس ٚیظٜ ثٝ كٙقت ایٗ ثٝ تٛخٝ.صاػت اؿتغبَ ثخـٟبی ٟٕٔتشیٗ اص یىی ٚ ثٛدٜ ثشخٛسداس عٛلا٘ی لذٔت اص ایشاٖ دس ٘ؼبخی كٙقت

 وـٛس التلبدی اٞذاف ٟٕٔتشیٗ اص غیش٘فتی كبدسات اص حبكُ اسصی دسآٔذٞبی افضایؾ ٚ ثیىبسی ثحشاٖ سفـ وٝ وـٛس وٙٛ٘ی ؿشایظ

 آفشیٙی اسصؽ ٚ وـٛس ٔٙبثـ اص وبساتش اػتفبدٜ ٔٛخت كٙقت ایٗ دس اسصؽ ص٘دیشٜ تىٕیُ چبِـٟبی سفـ.داسد خبكی إٞیت اػت،

 ثش٘بٔٝ اخشای ٚ تذٚیٗ- .اػت ؿذٜ اسائٝ أش ایٗ تحمك ثشای ساٞىبسٞبیی ادأٝ دس ٔٙؾٛس ٕٞیٗ ثٝ. ؿذ خٛاٞذ كٙقت ایٗ ثیـتش

 ٟ٘بیی كٙبیـ تِٛیذوٙٙذٌبٖ حضٛس تؼٟیُ ساػتبی دس كبدساتی یٞب وٙؼشػیْٛ تأػیغ- پٛؿبن، ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ كبدساتی ساٞجشدی

 وٙٙذٜ فشاٞٓ ٔؤػؼبت ایدبد ٚ تمٛیت پٛؿبن، ٚ فشؽ ا٘ٛاؿ اصخّٕٝ داخّی ٔحلٛلات ثبصاسیبثی ٞذف ثب إِّّی ثیٗ ٕ٘بیـٍبٟٞبی دس

 ثیٗ ٔـتشن ٕٞىبسیٟبی اص بیتحٕ ٚ( ثش٘ذیًٙ ٚ ثبصاسیبثی عشاحی، ٔـبٚسٞبی، ٟٔٙذػی، خذٔبت ٔب٘ٙذ) ٚوبس وؼت تٛػقٝ خذٔبت

 خشدٜ ؿجىٝ ایدبد اص پـتیجب٘ی- ثبصاسیبثی، ٚ تحمیمبت ٔب٘ٙذٔـبٚسٜ، خذٔبتی ٞبی صٔیٙٝ دس خبسخی ٔقتجش ٔؤػؼبت ٚ داخّی ٔؤػؼبت

 تذٚیٗ ٚ پٛؿبن كٙقت حٛصٜ دس تدبسی ثش٘ذٞبی ایدبد اص حٕبیت- ٞبی،ٝ ٔٙغم ٚ ّٔی ػغح دس ایشا٘ی پٛؿبن ٚ ٔٙؼٛخبت فشٚؿی

 وٓ ثب خقّی،ٔمبثّٝ ثش٘ذٞبی ثب ٚیظٜ ٚثٝ لبچبق وبلاٞبی ٚسٚد ثب ـٕجبسصٜ پٛؿبن، ٚ ٔٙؼٛخبت ثش وبلا ؿٙبػٙبٔٝ دسج لبٖ٘ٛ وبُٔ خشایٚا

 ٔٙؼٛخبت ٚاسدات تٕشوض ٚ تدٕیـ ٚ ٚػبٔب٘ذٞی ٞب ٌٕشن دس( پٛؿبن ٚ ٔٙؼٛخبت ٚاسدات)دیٍش ٌؼتشدٜ تخّفبت ٚ ثذاؽٟبسی اؽٟبسی،

 دس ٔٛخٛد ٞبی خٛؿٝ تىٕیُ ٚ تمٛیت ثش تٕشوض ثشٔجٙبی پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ تٛػقٝ- چٙیٗ ٚ ٞٓ (لیتخل ٌٕشوٟبی) پٛؿبن ٚ

 ثٝ پٛؿبن ٚ ٘ؼبخی كٙبیـ ٘ٛػبصی ٚ ثبصػبصی خٛؿٝ، پـتیجبٖ ٔؤػؼبت ٚ ػبختبسٞب تٛػقٝ ٚ ایدبد اص حٕبیت ٚ وـٛس ٔٙبعك ػغح

 تِٛیذ دس ٌزاسی ػشٔبیٝ سٚص، فٙبٚسیٟبی ثشاػبع ٚكبدساتی تِٛیذی فیتٟبؽش تٛػقٝ ٚ ثش ا٘شطی ٚ فشػٛدٜ آلات ٔبؿیٗ خبیٍضیٙی ٔٙؾٛس

 تمٛیت-پٛؿبن  تِٛیذ( كٙقتی ٚاحذٞبی) سػٕی ثخؾ تٛػقٝ ٞبثشای ٔـٛق اسائٝ ٚ پـتیجب٘ی- پٛدی تبسی ٚیظٜ ثٝ) ِجبػی پبسچٝ

 پٛؿبن ٚ ٔٙؼٛخبت دس ثبصاس تمبضبی ثش ٔجتٙی ٔـذ ٚ فشٍٞٙی ایدبدٔحتٛای ٞذف ثب ٔذ كٙقت اص حٕبیت ثشای لب٘ٛ٘ی ؽشفیتٟبی

أیذ اػت ثب اسایٝ ساٞىبسٞبی ٔٛخٛد   .ٔذ ٚ پٛؿبن ٘ؼبخی، ٕ٘بیـٍبٟٞبی ٚ ٞب خـٙٛاسٜ ثشٌضاسی ٚ ٔقٙٛی ٔبِىیت اص حٕبیت وـٛس،

 ٌبٔی دس خٟت اكلاح تِٛیذ ّٔی ثشداؿتٝ ثبؿیٓ .
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